Zagreb, 23. travnja 2010.

I1ZVIESCE UPRAVE O FINANCIJSKOM POLOZAJU
I ANALIZA REZULTATA POSLOVANIJA DUKAT GRUPE
ZA RAZDOBLIJE I - XII 2009.

OSNOVNE ZNACAJKE RAZDOBLIJA

Poslovanje u 2009. godini obiljezili su nepovoljni trzisni uvjeti; pad kupovne moci potrosaca i
promjene potrosackih navika, viskovi svjezeg sirovog mlijeka i nize proizvodacke cijene u odnosu
na godinu ranije.

U razdoblju od sijeCnja do prosinca 2009. godine realizirani su prihodi od prodaje u iznosu od
2.451,4 milijuna kuna i u odnosu na 2008. godinu manji su za 2,1 posto. U zadnjem kvartalu
prihodi od prodaje manji su 3,7 posto u odnosu na posljednji kvartal 2008. godine.

Operativna dobit (EBIT) iznosi 245 milijuna kuna i ista je u odnosu na operativnu dobit ostvarenu
u 2008. godini.

Smanjivanje troSkova poslovanja, optimizacija poslovnih procesa te povecanje industrijske
efikasnosti procesi su koji su obiljezili poslovanje Dukat grupe u 2009. godini.

Rezultat financiranja u 2009. godini povoljniji je u odnosu na 2008. godinu, uslijed manjeg
utjecaja negativnih tecajnih razlika i manje zaduzenosti.

Neto dobit u 2009. godini veca je u odnosu na proslu godinu za 13,6 milijuna kuna i iznosi 186,7
milijuna kuna.

Unatoc¢ trziSnim viSkovima svjezeg sirovog mlijeka, Dukat d.d. je u 2009. godini povecao otkup
svjezeg sirovog mlijeka za 3,5 posto u odnosu na godinu ranije i tako potvrdio poziciju najveceg
otkupljivaca svjezeg sirovog mlijeka u Hrvatskoj.

Trzisni udio Dukata d.d. u otkupu svjezeg sirovog mlijeka Hrvatske, u 2009. godini, iznosio je 43
posto.

Nadalje, kako bi omogucio ne samo nesmetan nastavak, vec¢ i rast primarne proizvodnje mlijeka
u Hrvatskoj, Dukat d.d. je jedina mljekara koja je u 2009. pokrenula izvoz trzisSnih viSkova
mlijeka.

Tako je u prosloj je godini Dukat d.d. izvezao 9,35 milijuna kilograma trzisnih viskova mlijeka,
poglavito u zemlje Europske unije.

U 2009. godini pokrenuta je investicija modernizacije i povecanja proizvodnih kapaciteta KIM
Mljekare Karlovac d.d. vrijedna 20 milijuna EUR. Ovo je ujedno najvrjednija investicija u
mlije¢noj industriji Hrvatske i zemljama regije, zahvaljujuéi kojoj ¢e KIM Mljekara Karlovac d.d.,
vec u 2010. godini, postati tehnoloski suvremen i konkurentan proizvodni pogon.

Tijekom 2009. godine zagrebacki pogon Dukata d.d. certificiran je normom ISO 22000 ¢ijom se
primjenom ucinkovito provodi sustav upravljanja sigurnoSéu hrane a bjelovarskoj je tvornici
Sirela dodijeljen EU izvoznicki broj.

1. PRIHODI

U razdoblju I-XII 2009. godine realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 2.493,5 milijuna kuna i
manji su za 1,5% u odnosu na proslu godinu.

Prihodi od prodaje iznose 2.451,4 milijuna kuna i manji su za 2,1% od proslogodisnjih.
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V. kvartal

Trziste Sije¢anj - Prosinac

2009
2008 % 2009 % /2008

2009
HRK mil. 2008 % 2009 % /2008

Hrvatska 1.740,5| 695 1.693,5
Medunarodna trzista 762,4| 305 7579 309 -06%

Prihodi od prodaje 2.502,9 1000 2.451,4 1000 -21%

450,6 697 424,6 -5,8%
196,2 303 198,2 318 1,0%

646,9 1000 622,8 1000 -37%

1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po trzistima

Prihodi od prodaje na domacem trzistu, koji ¢ine 69,1% ukupnih prihoda od prodaje, iznose
1.693,5 milijuna kuna te su u odnosu na prethodnu godinu smanjeni za 2,7%.

Prihodi od prodaje na medunarodnim trzistima smanjeni su za 0,6% na 757,9 milijuna kuna te
¢ine 30,9% ukupnih prihoda od prodaje.

2. PROFITABILNOST
Racun dobiti i gubitka

L - XII, IV. kvartal
2008. 20089. 2009 2008. 2009. 2009
/2008 /2008

Poslovni prihodi 2.531,5| 2.493,5 -1,5% 654,5 635,7] -29%
Poslovni rashodi 2.286,6| 2.248,3 -1,7% 586,7 554,7 -54%
Neto financijski (gubici)/dobici iz posl. odnosa 0,1 -0,2 -0,3 0,0

Operativna dobit - EBIT 245,0 245,0 0,0% 67,5 81,0| 199%
Financijski prihodi 1,8 3,3 79,2% -9,8 -0,7| -929%
Financijski rashodi 29,5 16,8 43,1% 11,2 2,6| -764%
Rezultat financiranja -27,6 -13,5 -51,1% -20,9 -3,3| -841%
Dobit prije poreza 217,3 231,5 6,5% 46,6 77,6| 656%
Neto dobit 173,1 186,7 7,8% 33,1 60,2| 5816%
Udio manjinskog interesa u dobiti 0,7 1,8 0,2 0,1

Neto dobit bez manjinskog interesa 172,5 184,9 7,2% 32,9 60,1| 524%

Operativna dobit (EBIT) za razdoblje I-XII 2009. godine iznosi 245,0 milijuna kuna i ista je u
odnosu na ostvarenu u istom razdoblju prosle godine.

Neto dobit iznosi 186,7 milijuna kuna i veca je u odnosu na proslu godinu za 13,6 milijuna kuna
(+7,8%). U Cetvrtom kvartalu neto dobit iznosi 60,2 milijuna kuna.

3. ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU (CAPEX)

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u razdoblju I-XII 2009. godine iznosi 108,6 milijuna
kuna, a najviSe je investirano u Dukat d.d., KIM Mljekara Karlovac d.d. i Somboled d.o.o.
proizvodna postrojenja.

4. FINANCIJSKI POLOZAJ

4.1. Bilanca
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mil. HRK 01.01. T 31.12. Udio  Stopa
2009 2009 % promjene
DUGOTRAJINA IMOVINA 806,4| 51 811,2| 50| g%
KRATKOTRAJINA IMOVINA 764,5| 49 813,9| 50| 5%
Zalihe i predujmovi 242,5 15 212,7| 13| -123%
Potrazivanja 441,2 28 495,9| 31| 124%
Novac i vrijednosni papiri 62,4 4 96,4 6| 546%
Ostalo 18,5 1 8,8 1 -524%
1.570,9 1.625,1
KAPITAL I REZERVE 740,6 47 916,5| 56 23,7%
DUGOROCNO REZERVIRANJE 6,9 0 7,6/ 0l s
DUGOROCNE OBVEZE 216,9| 14 164,9| 10| -240%
KRATKOROCNE OBVEZE 606,4 39 536,2| 33| -116%
Obveze prema dobavljacima 290,9 19 241,1| 15| -171%
Obveze po kreditima 212,4 14 192,5| 12 -9,4%

Ostalo 103,1 7 102,6 6 -0,5%

PASIVA 1.570,9 100 1.625,1 100 35%

Vrijednost imovine Dukat grupe na dan 31. prosinca 2009. godine iznosi 1.625,1 milijuna kuna te
je u odnosu na 1. sijecanj 2009. godine povecana za 54,3 milijuna kuna, odnosno 3,5%.

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2009. godine povecana je za 49,4 milijuna kuna,
odnosno 6,5% uslijed poveéanja potrazivanja.

Ukupne obveze Dukat grupe na dan 31. prosinca 2009. godine iznosile su 701,1 milijuna kuna te
su u usporedbi s 1. sijeCnjem 2009. godine smanjene za 122,2 milijuna kuna, odnosno za 14,8%.

Mato Zadro
predsjednik Uprave




