
 

 

                                  Zagreb, 23. travnja 2010.
  

 1 

 
 

IZVJEŠĆE UPRAVE O FINANCIJSKOM POLOŽAJU 
I ANALIZA REZULTATA POSLOVANJA DUKAT GRUPE 

ZA RAZDOBLJE I – XII 2009. 

 

 

OSNOVNE ZNAČAJKE RAZDOBLJA 

Poslovanje u 2009. godini obilježili su nepovoljni tržišni uvjeti; pad kupovne moći potrošača  i 
promjene potrošačkih navika, viškovi svježeg sirovog mlijeka i niže proizvoñačke cijene u odnosu 
na godinu ranije. 

U razdoblju  od siječnja do prosinca 2009. godine realizirani su prihodi od prodaje u iznosu od 
2.451,4 milijuna kuna i u odnosu na 2008. godinu manji su za 2,1 posto. U zadnjem kvartalu 
prihodi od prodaje manji su 3,7 posto u odnosu na posljednji kvartal 2008. godine. 

Operativna dobit (EBIT) iznosi 245 milijuna kuna i ista je u odnosu na operativnu dobit ostvarenu 
u 2008. godini.  

Smanjivanje troškova poslovanja, optimizacija poslovnih procesa te povećanje industrijske 
efikasnosti procesi su koji su obilježili poslovanje Dukat grupe u 2009. godini. 

Rezultat financiranja u 2009. godini povoljniji je u odnosu na 2008. godinu, uslijed  manjeg 
utjecaja negativnih tečajnih razlika i manje zaduženosti.  

Neto dobit u 2009. godini veća je u odnosu na prošlu godinu za 13,6 milijuna kuna i iznosi 186,7 
milijuna kuna. 

Unatoč tržišnim viškovima svježeg sirovog mlijeka, Dukat d.d. je u 2009. godini povećao otkup 
svježeg sirovog mlijeka za 3,5 posto u odnosu na godinu ranije i tako potvrdio poziciju najvećeg 
otkupljivača svježeg sirovog mlijeka u Hrvatskoj. 

Tržišni udio Dukata d.d. u otkupu svježeg sirovog mlijeka Hrvatske, u 2009. godini, iznosio je 43 
posto. 

Nadalje, kako bi omogućio ne samo nesmetan nastavak, već i rast primarne proizvodnje mlijeka 
u Hrvatskoj, Dukat d.d. je jedina mljekara koja je u 2009. pokrenula izvoz tržišnih viškova 
mlijeka. 

Tako je u prošloj je godini Dukat d.d. izvezao 9,35 milijuna kilograma tržišnih viškova mlijeka, 
poglavito u zemlje Europske unije. 

U 2009. godini pokrenuta je investicija modernizacije i povećanja proizvodnih kapaciteta KIM 
Mljekare Karlovac d.d. vrijedna 20 milijuna EUR. Ovo je ujedno najvrjednija investicija u 
mliječnoj industriji Hrvatske i zemljama regije, zahvaljujući kojoj će KIM Mljekara Karlovac d.d., 
već u 2010. godini, postati tehnološki suvremen i konkurentan proizvodni pogon. 

Tijekom 2009. godine zagrebački pogon Dukata d.d. certificiran je normom ISO 22000 čijom se 
primjenom učinkovito provodi sustav upravljanja sigurnošću hrane a bjelovarskoj je tvornici 
Sirela dodijeljen EU izvoznički broj. 

 

1. PRIHODI 

U razdoblju I-XII 2009. godine realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 2.493,5 milijuna kuna i 
manji su za 1,5% u odnosu na prošlu godinu. 

Prihodi od prodaje iznose 2.451,4 milijuna kuna i manji su za 2,1% od prošlogodišnjih. 
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Tržište

HRK mil. 2008 % 2009 %
2009 
/2008 2008 % 2009 %

2009 
/2008

Hrvatska 1.740,5 69,5 1.693,5 69,1 -2,7% 450,6 69,7 424,6 68,2 -5,8%

Meñunarodna tržišta 762,4 30,5 757,9 30,9 -0,6% 196,2 30,3 198,2 31,8 1,0%

Prihodi od prodaje 2.502,9 100,0 2.451,4 100,0 -2,1% 646,9 100,0 622,8 100,0 -3,7%

Siječanj - Prosinac IV. kvartal

 

 

1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po tržištima 

Prihodi od prodaje na domaćem tržištu, koji čine 69,1% ukupnih prihoda od prodaje, iznose 
1.693,5 milijuna kuna te su u odnosu na prethodnu godinu smanjeni za 2,7%. 

Prihodi od prodaje na meñunarodnim tržištima smanjeni su za 0,6% na 757,9 milijuna kuna te 
čine 30,9% ukupnih prihoda od prodaje.  

 

2. PROFITABILNOST 

Račun dobiti i gubitka 

 HRK mil. 2008. 2009.  2009 
/2008

2008. 2009.  2009 
/2008

Poslovni prihodi 2.531,5 2.493,5 -1,5% 654,5 635,7 -2,9%

Poslovni rashodi 2.286,6 2.248,3 -1,7% 586,7 554,7 -5,4%

Neto financijski (gubici)/dobici iz posl. odnosa 0,1 -0,2 -0,3 0,0

Operativna dobit - EBIT 245,0 245,0 0,0% 67,5 81,0 19,9%

Financijski prihodi 1,8 3,3 79,2% -9,8 -0,7 -92,9%

Financijski rashodi 29,5 16,8 -43,1% 11,2 2,6 -76,4%

Rezultat financiranja -27,6 -13,5 -51,1% -20,9 -3,3 -84,1%

Dobit prije poreza 217,3 231,5 6,5% 46,6 77,6 66,6%

Neto dobit 173,1 186,7 7,8% 33,1 60,2 81,6%

Udio manjinskog interesa u dobiti 0,7 1,8 0,2 0,1

Neto dobit bez manjinskog interesa 172,5 184,9 7,2% 32,9 60,1 82,4%

I. - XII. IV. kvartal

 

Operativna dobit (EBIT) za razdoblje I-XII 2009. godine iznosi 245,0 milijuna kuna i ista je u 
odnosu na ostvarenu u istom razdoblju prošle godine. 

Neto dobit iznosi 186,7 milijuna kuna i veća je u odnosu na prošlu godinu za 13,6 milijuna kuna  
(+7,8%). U četvrtom  kvartalu neto dobit iznosi 60,2 milijuna kuna.  

 

3. ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU (CAPEX) 

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u razdoblju I-XII 2009. godine iznosi 108,6 milijuna 
kuna, a najviše je investirano u Dukat d.d., KIM Mljekara Karlovac d.d.  i Somboled d.o.o.  
proizvodna postrojenja. 

 

4. FINANCIJSKI POLOŽAJ 

 

4.1. Bilanca  
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mil. HRK

DUGOTRAJNA IMOVINA 806,4 51 811,2 50 0,6%

KRATKOTRAJNA IMOVINA 764,5 49 813,9 50 6,5%

Zalihe i predujmovi 242,5 15 212,7 13 -12,3%

Potraživanja 441,2 28 495,9 31 12,4%

Novac i vrijednosni papiri 62,4 4 96,4 6 54,6%

Ostalo 18,5 1 8,8 1 -52,4%

AKTIVA 1.570,9 100 1.625,1 100 3,5%

KAPITAL I REZERVE 740,6 47 916,5 56 23,7%

DUGOROČNO REZERVIRANJE 6,9 0 7,6 0 8,7%

DUGOROČNE OBVEZE 216,9 14 164,9 10 -24,0%

KRATKOROČNE OBVEZE 606,4 39 536,2 33 -11,6%

Obveze prema dobavljačima 290,9 19 241,1 15 -17,1%

Obveze po kreditima 212,4 14 192,5 12 -9,4%

Ostalo 103,1 7 102,6 6 -0,5%

PASIVA 1.570,9 100 1.625,1 100 3,5%

Stopa 
promjene

01.01. 
2009

Udio %
31.12. 
2009

Udio 
%

 

Vrijednost imovine Dukat grupe na dan 31. prosinca 2009. godine iznosi 1.625,1 milijuna kuna te 
je u odnosu na 1. siječanj 2009. godine povećana za 54,3 milijuna kuna, odnosno 3,5%.  

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2009. godine povećana je za 49,4 milijuna kuna, 
odnosno 6,5%  uslijed povećanja potraživanja.  

Ukupne obveze Dukat grupe na dan 31. prosinca 2009. godine iznosile su 701,1 milijuna kuna te 
su u usporedbi s 1. siječnjem 2009. godine smanjene za 122,2 milijuna kuna, odnosno za 14,8%.   

 

Mato Zadro 

predsjednik Uprave 


