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MEðUIZVJEŠTAJ POSLOVODSTVA ZA RAZDOBLJE I – XII 2009. 
 
 
Operativna dobit (EBIT) iznosi 229,1 milijuna kuna i manja je za 15,9 milijuna kuna 
odnosno 6,5 posto u odnosu na ostvarenu operativnu dobit 2008. godine.  
 
Poslovanje 2009. godine obilježili su nepovoljni tržišni uvjeti; pad kupovne moći potrošača  
i promjene potrošačkih navika, viškovi svježeg sirovog mlijeka te niže razine proizvoñačkih 
cijena u odnosu na godinu ranije. 
 
Rezultat financiranja je u 2009. godini povoljniji u odnosu na 2008. godinu, uslijed  manjeg 
utjecaja negativnih tečajnih razlika i manje zaduženosti.  
 
Smanjivanje troškova poslovanja i povećanje industrijske efikasnosti procesi su koji su 
obilježili 2009. godinu. 
 
Unatoč poduzetim mjerama, neto dobit u 2009. godini manja je u odnosu na prošlu godinu 
za 0,2 milijuna kuna i iznosi 172,9 milijuna kuna. 
 
U razdoblju  od siječnja do prosinca 2009. godine realizirani su prihodi od prodaje u iznosu 
od 2.449,4 milijuna kuna i u odnosu na 2008. godinu manji su za 2,1 posto. U zadnjem 
kvartalu prihodi od prodaje manji su 4 posto u odnosu na posljednji kvartal 2008. godine. 
 
Unatoč otežanim tržišnim uvjetima i tržišnim viškovima svježeg sirovog mlijeka, Dukat je u 
2009. godini otkupio sve ponuñeno mlijeko,  povećao otkup svježeg sirovog mlijeka za 3,5 
posto u odnosu na godinu ranije te potvrdio lidersku poziciju u otkupu svježeg sirovog 
mlijeka u Hrvatskoj s 43 posto udjela na tržištu. 
 
Kako bi omogućio nesmetan nastavak i rast primarne proizvodnje mlijeka u Hrvatskoj, 
Dukat je od ožujka do listopada 2009. godine otkupio i izvezao 9,35 milijuna kilograma 
tržišnih viškova svježeg sirovog mlijeka. 
 
U 2009. godini pokrenuta je investicija modernizacije i povećanja proizvodnih kapaciteta 
KIM mljekare Karlovac d.d. vrijedna 20 milijuna EUR. Ovo je ujedno najvrjednija investicija 
u mliječnoj industriji Hrvatske ali i zemalja regije zahvaljujući kojom će KIM mljekara 
Karlovac, već 2010. godine, postati tehnološki suvremen i konkurentan proizvodni pogon. 
 
Tijekom 2009. godine zagrebački pogon Dukata certificiran je normom ISO 22000 čijom se 
primjenom učinkovito provodi sustav upravljanja sigurnošću hrane a bjelovarskoj je 
tvornici Sirela dodijeljen EU izvoznički broj. 
 
Napomena: Ovaj meñuizvještaj temelji se na privremenim podacima te su moguća 
odreñena odstupanja izmeñu preliminarnog, nerevidiranog izvještaja i konačnog, 
revidiranog,  konsolidiranog izvještaja za I-XII 2009. 
 
Mato Zadro 
predsjednik Uprave 


